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Arbeidsmarktindicatoren transport en logistiek:

- Omzetontwikkeling goederenvervoer over weg en logistiek

- Verwachtingen ondernemers Vervoer over land komende 3 maanden en terugblik afgelopen 3 maanden,
ervaren belemmeringen voor bedrijfsactiviteiten?

- Openstaande vacatures transport en logistiek en spanningsindicator
- Instroom vrachtwagenchauffeurs in WW
- Werkgevers en werknemers SOOB/Pensioenfonds Vervoer:

o Aantal werkgevers en bedrijfsomvang

o Aantal faillissementen

o Aantal werknemers, aantal chauffeurs en chauffeursquote
o Oproepkrachten en parttimers

o In- en uitstroom werknemers

o Leeftijldsopbouw en gemiddelde leeftijd

' De cijfers gaan, naast het afgelopen kwartaal, ook deels over het lopende kwartaal om goed aan te sluiten bij de actuele ontwikkelingen.

2 CBS geeft bij de indicatoren verwachtingen en ervaren belemmeringen per 15 augustus 2023 de resultaten weer van de gehele branche Vervoer over land (een hoger
aggregatieniveau dan de voorheen weergegeven subbranche goederenvervoer over de weg), 0.a. vanwege aangescherpte geheimhoudingsregels (zie toelichting bij tabel
Conjunctuurenquéte Nederland, CBS, 2024). CBS geeft ook de historische gegevens weer van Vervoer over land. CBS branche Vervoer over land bestaat uit: goederenvervoer over de

weg en spoor, verhuisvervoer, vervoer per taxi en overig personenvervoer over de weg en spoor. Binnen de branche zijn bijna 6 op de 10 van de bedrijven actief in goederenvervoer Y ) SecforinstLituuf
ransport en Logistie

over de weg (inclusief verhuisvervoer). Ongeveer 7 op de 10 werknemers in Vervoer over land werkt in goederenwegvervoer (inclusief verhuisvervoer) (CBS, 2025; CBS, 2026).



https://opendata.cbs.nl/Statline/#/CBS/nl/dataset/82435NED/table?ts=1692701545381
https://opendata.cbs.nl/Statline/#/CBS/nl/dataset/82435NED/table?ts=1692701545381
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/81156ned/table?dl=CC161
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/81589NED/table?dl=74E56
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Omzetontwikkeling’ goederenvervoer over de weg en logistieke dienstverlening

B Goederenvervoer over de weg M Logistieke dienstverlening
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Goederenwegvervoer: omzet ligt in 2025-Q4 5,2% hoger dan in dezelfde periode vorig jaar

o Voor 8e kwartaal op rij groei. Stijging in 2025-Q2 het kleinst.
o Over heel 2025 was omzet bijna 5% hoger dan in 2024. In heel 2023 was nog sprake van verlies (-1,7%).2
Logistieke dienstverlening?: omzet is in 4¢ kwartaal 4,4% hoger dan jaar eerder

o Sinds 2024-Q2 weer omzetgroei in logistiek na 5 kwartalen op rij van daling.# In 2024-Q3 grootste stijging sinds
2022-Q3. Groei in 2025-Q4 is groter dan in voorgaande kwartaal, maar kleiner dan 2025-Q1 en 2025-Q2.

1 Statistieken van omzetontwikkeling van CBS zijn gebaseerd op BTW-opgaven van bedrijven.
2 CBS noemt als oorzaken voor omzetverlies in 2023 2¢ kwartaal: 0.a. minder productie in industrie, achterblijvende bouw en teruglopen van internationale handel.

3 Opslag en dienstverlening voor vervoer (=CBS definitie logistieke dienstverlening) omvat dienstverlening voor vervoer over land, opslag, dienstverlening vervoer door de lucht, o0 Secrtormstthuuf
ransport en Logistie
expediteurs, dienstverlening vervoer over water en laden, lossen en overslag. : -

4. In heel 2024 groeide de omzet met 5,8% t.0.v. 2023; in heel 2025 groeide de omzet met 4,9%. In 2023 nam de omzet nog af (CBS, 2026). Bron: CBS, 2026


https://www.cbs.nl/item?sc_itemid=c0e94eaa-6027-4e9e-bce6-d743a4732882&sc_lang=nl-nl
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85828NED/table?dl=A77C9

Terugblik ondernemers Vervoer over land! afgelopen 3 maanden en verwachtingen
komende 3 maanden

Saldo % optimisten en % pessimisten ondernemers Vervoer over land

Verwachtingen voor komende 3 maanden
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B Personeelssterkte afgelopen 3 maanden M Economisch klimaat afgelopen 3 maanden W Personeelssterkte komende 3 maanden M Economisch klimaat komende 3 maanden

Terugblik afgelopen 3 maanden: ondernemers Vervoer over land oordelen begin 2026-Q1 per saldo? neutraal over personeelssterkte. In
voorgaande kwartalen waren ze hier positief over. Oordeel over economisch klimaat voor onderneming in afgelopen 3 maanden is minder negatief
dan in voorgaande kwartaal en zelfde periode vorig jaar (2026-jan -1,2% tegenover 2025-0kt -9,2% en 2025-jan -4,8%).

Verwachtingen voor komende 3 maanden: voor personeelssterkte in bedrijf zijn ondernemers per saldo positief: meer werkgevers verwachten
een toename van personeel in hun bedrijf dan die een afname verwachten. Verwachtingen voor economisch klimaat blijven negatief.3

1 CBS branche Vervoer over land bestaat uit: goederenvervoer over de weg en spoor, verhuisvervoer, vervoer per taxi en overig personenvervoer over de weg en spoor. Binnen de branche zijn ruim 6 op de 10 van

de bedrijven actief in goederenvervoer over de weg (inclusief verhuisvervoer). Ongeveer 7 op de 10 werknemers in Vervoer over land werkt in goederenwegvervoer (inclusief verhuisvervoer) (CBS, 2023).

2 Het saldo wordt bepaald door het percentage positief gestemde ondernemers te verminderen met het percentage negatief gestemde ondernemers. Voorbeeld berekening per saldo: 17% van de

transportondernemers verwacht komende 3 maanden een toename van personeel in het bedrijf en 9% verwacht een afname: per saldo verwacht 8% een toename (t.o.v. een kwartaal eerder).

3In het totale bedrijfsleven blijven ondernemers in januari 2026 per saldo negatief over het verwachte economische klimaat (-2,5% in januari. -3,6% in oktober 2025, -2,2% in juli 2025, -3,6% in april 2025, -4,4% in

januari 2025, -1,9% in oktober 2024 en -2,0% in juli 2024) (CBS, 2026). In de Conjunctuurenquéte Nederland (COEN) worden bedrijfsvestigingen (met 5 of meer werkzame personen) elk kwartaal gevraagd naar de
ontwikkelingen van de afgelopen tijd en de verwachtingen voor de komende maanden. Bron: Conjunctuurenquéte, CBS, 2026



https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/nl/dataset/85609NED/table?dl=94B95
https://www.cbs.nl/coen

Ondervindt u belemmeringen voor uw bedrijfsactiviteiten?
(maximaal 2 antwoorden mogelijk)’

Aandeel ondernemers Vervoer over land dat belemmering ervaart voor bedrijfsactiviteiten
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In januari 2026 ondervindt 44% van ondernemers Vervoer over land een belemmering door personeelstekort en 33% door onvoldoende

vraag. 16% ervaart géén belemmeringen.?
Aandeel ondernemers dat last heeft van personeelstekort neemt af t.o.v. van voorgaande kwartalen en is gelijk aan vorig jaar

Aandeel dat financiéle beperkingen ervaart neemt toe t.o.v. voorgaande kwartaal en t.o.v. vorig jaar.3

1 CBS geeft per 15 augustus 2023 de resultaten op deze vraag anders weer dan voorheen. De verschillende belemmeringen kunnen nu optellen tot meer dan 100%, omdat ondernemers maximaal 2 antwoorden kunnen
invullen voor deze vraag. Voorheen werden de antwoorden op deze vraag genormaliseerd naar 100%. Resultaten zijn daarnaast niet langer beschikbaar voor goederenvervoer over de weg, maar voor de gehele branche
Vervoer over land (hoger aggregatieniveau).
5 2 In logistieke dienstverlening ervaart 28% een personeelstekort in okt 2025 (39% jaar eerder) en 15% onvoldoende vraag (23% vorig jaar). 35% ervaart geen belemmering.
3 In het totale bedrijfsleven in NL (vestigingen met 5 of meer werkzame personen) neemt het aandeel dat belemmerd wordt in de bedrijfsvoering door een tekort aan personeel af (in jan geeft 32% van de ondernemers in
NL dit aan was 36% een jaar eerder) (CBS, 2026). Wel blijft het (sinds 2021-Q3) de meest genoemde belemmering. Het aandeel bedrijven dat géén belemmeringen ervaart blijft min of meer gelijk (35%).
Bron: Conjunctuurenquéte, CBS, 2026



https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/nl/dataset/85609NED/table?dl=94B90
https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/nl/dataset/85609NED/table?dl=B5AB6
https://www.cbs.nl/item?sc_itemid=721342a8-99bd-4990-a6d8-ebe6d6702820&sc_lang=nl-nl
https://www.cbs.nl/item?sc_itemid=721342a8-99bd-4990-a6d8-ebe6d6702820&sc_lang=nl-nl
https://www.cbs.nl/item?sc_itemid=721342a8-99bd-4990-a6d8-ebe6d6702820&sc_lang=nl-nl

Vacatures vrachtwagenchauffeurs’

Openstaande vacatures vrachtwagenchauffeurs
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- Aan einde van 2025-Q4 ligt aantal openstaande vacatures voor vrachtwagenchauffeurs lager dan vorig jaar. Aantal ontstane

vacatures bevindt zich ook op lager niveau.?

- Vergeleken met vorig kwartaal ligt aantal openstaande en aantal ontstane vacatures ook lager

"Let op: sinds december 2025 heeft UWV een andere leverancier voor vacaturedata, Job digger, na een Europese aanbesteding. Dit heeft tot kleine wijzigingen in de cijfers geleid met de vorige provider, Job feed. Historische data
zijn nu beschikbaar vanaf 2023; oudere reeksen zijn niet meer actueel. Zie hier de toelichting van UWV.

De kwartaalcijfers geven een reéle schatting van het totaal aantal vacatures op de arbeidsmarkt per beroepsgroep in een bepaald kwartaal (aantallen zijn afgerond op vijftigtallen). Openstaande vacatures: het totaal aantal
geschatte vacatures dat open staat aan het eind van het kwartaal. Ontstane vacatures: het totaal aantal geschatte vacatures dat nieuw is ontstaan tijdens een kwartaal. Aantallen komen uit de dataset Vacaturemarkt Datasets
(werk.nl) en zijn berekend op basis van Job digger (via een webcrawler en taalmodellen op online vacatures) en een enquéte van CBS onder werkgevers. Er wordt ook rekening gehouden met vacatures waarvoor niet online, maar
bijvoorbeeld ‘via via’ (werknemers/klanten) wordt geworven. Het gaat om vacatures binnen en buiten de sector transport en logistiek. De meerderheid van vrachtwagenchauffeurs werkt binnen de sector, maar chauffeurs werken
ook in sectoren als groothandel en industrie (CBS/ABR Research, 2025).

2 In 2025-Q4 zijn er ca. 5.350 nieuw ontstane vacatures voor chauffeurs (tegen ca. 6.350 in 2024-Q4). UWYV verwacht dat landelijk het aantal ontstane vacatures in 2025 licht zal toenemen vanwege hogere verwachte economische
groei. Naast de uitbreidingsvraag neemt ook de vervangingsvraag toe omdat meer mensen van baan wisselen. In 2022 bereikte het aantal ontstane vacatures een recordhoogte (bijna 1,6 miljoen) door het snelle herstel na de
coronapandemie. Ondanks lage economische groei in 2023 en 2024 bleef het aantal ontstane vacatures hoog. Na de toename in 2025 blijft het aantal in 2026 en 2027 stabiel (tussen 1,4 en 1,5 miljoen) (UWV, 2025).

Bron: UWV 2026, bewerking STL



https://www.uwv.nl/nl/arbeidsmarktinformatie/dashboards/dashboard-vacaturemarkt
https://www.werk.nl/arbeidsmarktinformatie/datasets
https://www.werk.nl/arbeidsmarktinformatie/datasets
https://www.uwv.nl/nl/arbeidsmarktinformatie/trends-ontwikkelingen/arbeidsmarktprognose-beperkte-banengroei-tot-2027

Openstaande vacatures vrachtwagenchauffeurs naar arbeidsmarktregio

Openstaande vacatures vrachtwagenchauffeurs
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Bron: UWV 2026, bewerking STL
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Openstaande vacatures beroepsgroepen (verwant aan) transport en logistiek*

H Bedieners mobiele machines B Chauffeurs auto's, taxi's en bestelwagens B Managers logistiek B Transportplanners en logistiek medewerkers B Laders, lossers en vakkenvullers
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In beroepsgroepen (verwant aan) transport en logistiek is het beeld wisselend: voor bedieners van mobiele machines en voor laders,
lossers en vakkenvullers ligt het aantal openstaande vacatures in 2025-Q4 hoger dan in 2024-Q4. Voor transportplanners en logistiek

medewerkers en chauffeurs auto’s, taxi’s en bestelwagens ligt het aantal vacatures lager

*Gegevens van het aantal vacatures per kwartaal zijn beschikbaar per beroepsgroep, niet per beroep. Onder de beroepsgroep Bedieners mobiele machines vallen o.a.
kraanmachinisten en heftruckchauffeurs. Onder Laders, lossers en vakkenvullers vallen o.a. magazijinmedewerkers, orderpickers en fiets- en brommerkoeriers. Koeriers auto
en bestelbus vallen onder de beroepsgroep Chauffeurs auto's, taxi's en bestelwagens. In beroepsgroep transportplanners en logistiek medewerkers vallen groepsleiders
magazijn, transportplanners en logistiek (administratief) medewerkers.

Let op, de beroepsgroepen zijn ruim gedefinieerd en bevatten naast de bovengenoemde beroepen ook diverse andere aanverwante beroepen. Zo bevat de beroepsgroep [ ) .
Bedieners mobiele machines bijvoorbeeld ook treinmachinisten en bedieners grondverzetmachines. De beroepen (en vacatures) zijn dus ook niet uitsluitend binnen de Tiansportienogistick
sector/bedrijven transport en logistiek. Zo zullen veel vacatures voor Laders, lossers en vakkenvullers (incl. magazijnmedewerkers) ook voor werk zijn binnen detailhandel.

Meer informatie over de indeling in beroepsgroepen en beroepen: Beroepenclassificatie (ISCO en SBC) (cbs.nl) Bron: UWV 2026, bewerking STL



https://www.cbs.nl/nl-nl/onze-diensten/methoden/classificaties/onderwijs-en-beroepen/beroepenclassificatie--isco-en-sbc--

Spanning tussen openstaande vraag naar vrachtwagenchauffeurs en direct
beschikbare aanbod van chauffeurs

(Verhouding openstaande vacatures vrachtwagenchauffeurs/ kortdurend WW’ers?)

- In 2025-Q4 is in de meeste regio’s sprake van een zeer krappe arbeidsmarkt voor vrachtwagenchauffeurs (naar verhouding zijn er
meer vacatures dan werkzoekenden)?
- Invijf regio’s neemt krapte af t.o.v. vorig kwartaal (Drenthe, Flevoland, Groningen, Twente en Zuid-Limburg)3

2025-Q3 2025-Q4

Spanningsindicator arbeidsmarkt Spanningsindicator arbeidsmarkt
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Kortdurend werkzoekende chauffeurs (<6 maanden)
wordt gehanteerd omdat deze groep snel inzetbaar is op
de arbeidsmarkt.

. Voor transportplanners en logistiek medewerkers is er in
het 3¢ kwartaal van 2025 in bijna alle regio’s sprake van
een zeer krappe arbeidsmarkt (Zuid-Limburg: krap).
Prognoses van ROA,(2025), voor 2025-2030, wijzen op
nog meer krapte op de arbeidsmarkt voor
vrachtwagenchauffeurs en transportplanners en logistiek
medewerkers. Werkgevers zullen de komende jaren
moeite houden om geschikte werknemers voor deze
beroepen te werven. Voor vrachtwagenchauffeurs is de
vervangingsvraag tot 2030 groot en zijn er veel
baanopeningen.

Bron: UWV, 2026



https://www.uwv.nl/nl/arbeidsmarktinformatie/datasets
https://www.uwv.nl/nl/arbeidsmarktinformatie/datasets
https://roastatistics.shinyapps.io/AIStot2030/

Instroom in WW werknemers transport en logistiek
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Instroom in WW in januari 2026":
- Chauffeurs: instroom is hoger dan in december (282 vs. 168), en hoger dan in januari 2025 (271)

- Transportplanners en logistiek medewerkers: instroom is hoger dan vorig jaar (407 vs. 369) en ook
hoger dan vorige maand

" Landelijk waren er volgens CBS in januari 2026 415 duizend werklozen (werkloosheidspercentage 4% van beroepsbevolking). Het aantal werklozen steeg de afgelopen 3 maanden

met gemiddeld 1 duizend per maand. In de vier maanden voor januari was het werkloosheidspercentage ook 4%. Eind januari 2026 registreerde het UWV 206 duizend WW- Sect tituut
uitkeringen, een toename van 14 duizend t.o0.v. maand ervoor (CBS, 2026). . . ecrrgrgzlo’r,t{nlogggk

Bron: UWV 2026, bewerking STL


https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2026/08/werkloosheid-ook-in-januari-4-0-procent

Ontwikkelingen werkgevers en werknemers
SOOB/Pensioenfonds Vervoer’

1 Alle bedrijven die goederen opslaan en vervoeren voor derden tegen betaling en de bedrijven die mobiele kranen verhuren
(hijswerkzaamheden, verticaal transport). Deze ondernemingen vallen onder de werkingssfeer van de cao Beroepsgoederenvervoer en

Stichting Opleidings- en Ontwikkelingsfonds Beroepsgoederenvervoer over de weg en de Verhuur van Mobiele Kranen (SOOB). Hieronder
valt ook niet-vergunningplichtig vervoer kleiner dan 500 kg, zoals de koeriersector, en logistieke ondernemingen die zelf geen vervoer T
STL WERKT. VOOR JOU! verrichten maar vrijwillig zijn aangesloten bij de cao. o0 Secgaongﬁfflgggf

Instroom en duurzame inzetbaarheid
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- Aantal bedrijven in 2025-Q4: 7.373 (+0,4% t.o.v. zelfde periode vorig jaar)

2022 2023 2024 2025

- Piek in 2022-Q3, daarna afname. Sinds 2025-Q1 neemt aantal bedrijven weer toe t.o.v. voorgaande jaar.’

- Gemiddeld aantal werknemers per werkgever in 2025-Q4 op hoogste niveau sinds begin meting (23,3)

"In totaal zijn er volgens CBS in 2026-Q1 in Nederland 2,4 miljoen bedrijven. Het aantal bedrijven is in de afgelopen 10 jaar gestegen en dan
vooral het aantal bedrijven met 1 werkzame persoon. (CBS, 2026).

' Y X Sectorinstituut
Transport en Logistiek

Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL


https://www.cbs.nl/nl-nl/visualisaties/dashboard-economie/bedrijven#A-U

70

60

5

o

4

o

3

o

2

o

1

o

o

Aantal faillissementen

43
37
31 33
| 2|8‘| | |“26“

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q30Q40Q102Q30Q40Q102Q30Q4Q102Q304Q1020304Q1020Q30Q40Q1020Q3040Q10Q20304Q10Q20304Q1Q20304Q10Q203040Q1Q20Q304Q1Q2Q30Q40Q1Q2Q30Q40Q1Q2Q304

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- In 2025-Q4 gaan 33 bedrijven failliet, iets minder dan in dezelfde periode jaar

- Aantal faillissementen is wat hoger dan in voorgaande kwartalen in 2025

2021 2022 2023 2024 2025

eerder (37)°

- Begin 2024 was sprake van piek, daarna daling t/m 2025-Q2. In heel 2025 lag aantal faillissementen in sector lager

dan in 2024 (122 vs. 184 )23

"In het totale bedrijfsleven zijn er in februari 2026 53 bedrijven minder failliet gegaan dan in februari vorig jaar (311 tegen 364), dit is een daling van 15%. T.o.v. januari 2026 nam het aantal

faillissementen toe (+11%) (CBS, 2026).
2 In heel 2025 werden in het totale bedrijfsleven 3.636 bedrijven failliet verklaard, 15% minder dan in 2024, toen 4.270 bedrijven failliet gingen (
3 In heel 2023 gingen in de sector al flink meer bedrijven failliet dan in 2022 (bijna verdubbeling, 160 bedrijven tegen 80).

' Y X Sectorinstituut
CBS, 2026). Transport en Logistiek

Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2026/11/in-februari-15-procent-minder-faillissementen-dan-een-jaar-eerder
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2026/03/in-december-18-procent-minder-faillissementen-dan-een-jaar-eerder

Bedrijfsgrootte naar aantal werknemers
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- In 2025-Q4 bestaat 63% van bedrijven in sector uit max. 10 werknemers (was 63,6% in 2024-Q4)’
- Aandeel kleine bedrijven steeg sinds 2018 (60,3% in 2018-Q3), aandeel neemt nu weer iets af

- Meeste werknemers (62,1%, 106.791) werken wel in grotere bedrijven (vanaf 51-100 werknemers)

"Toename van het aandeel kleine bedrijven (max. 10 werknemers) in afgelopen jaren kwam voor een groot deel door toename van aantal bedrijven met 1-2 - =
werknemers en ook (in mindere mate) door toename van bedrijven 3-5 werknemers. Recentelijk neemt vooral het aandeel bedrijven 3-5 bedrijven weer af. o0 Secgggﬁfflgggf

Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



Aantal werknemers in sector
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In 2025-Q4 telt sector 171.977 werknemers (+2,5% t.o.v. dezelfde periode vorig jaar)’
Begin 2023 piekte aantal werknemers tot ruim 169.700, waarna een daling volgde in daaropvolgende kwartalen
Vanaf eind 2024 is weer sprake van groei vergeleken met een jaar eerder. In 2025-Q4 sprake van hoogste aantal

werknemers sinds 2009 (begin meting).

"Begin 2021 nam het aantal werknemers sterk toe door de aansluiting van een nieuwe werkgever bij Pensioenfonds Vervoer (met c.a. 2.100 werknemers). De toename van het

aantal werknemers in 2021-Q4 (+ruim 4.600 werknemers t.0.v. 3¢ kwartaal 2021) is voor een groot deel te verklaren door groei bij enkele grotere ondernemingen in de sector.

Afname van het aantal werknemers in 2022-Q2 (en ook in Q1) komt vooral door afname van aantal oproepkrachten t.o.v. voorgaande kwartalen. Dit heeft deels een administratieve

reden (zie ook slide Oproepkrachten in sector). De toename van het aantal werknemers in 2022-Q3 (+2.100 ten opzichte van Q2), komt vooral door één grote werkgever die veel Y )
nieuwe werknemers bij het pensioenfonds heeft aangemeld. In 2022-Q4 neemt het aantal werknemers voornamelijk toe door twee grote bedrijven die veel nieuwe dienstverbanden Transport en Logistiek

hebben aangemeld bij het pensioenfonds en weinig uitdiensten (+1.948 t.o.v. vorig kwartaal). Hierbij gaat het om werknemers niet-chauffeurs. In 2024-Q4 heeft de toename van
werknemers te maken met één grote werkgever met veel nieuwe aanmeldingen bij het pensioenfonds. Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



Aantal chauffeurs
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- Aantal chauffeurs in 2025-Q4: 92.750 (-0,5% t.o.v. dezelfde periode jaar eerder)

- Vergeleken met vorig kwartaal is aantal chauffeurs stabiel

2022 2023 2024 2025

- Aantal chauffeurs steeg sterk tussen 2015 en medio 2019. Sinds medio 2022 neemt aantal chauffeurs af.

' Y X Sectorinstituut

Transport en Logistiek

Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



Chauffeursquote

Percentage chauffeurs t.o.v. totaal aantal werknemers
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- In 2025-Q4 ligt de quote op bijna 54%

- Aandeel chauffeurs bevindt zich afgelopen jaren in een dalende trend, met enkele schommelingen*

*De daling van het aandeel chauffeurs in de sector, en de (relatieve) toename van de werknemers-niet chauffeurs, is in 2022 nader geanalyseerd. In 2020 en 2021 leek de afname
te versnellen. In 2020 en 2021 nam de instroom van oproepkrachten niet-chauffeurs sterk toe. In 2021 kwam dit door de aansluiting van een grote werkgever (e-commerce) bij
Pensioenfonds Vervoer met veel jonge oproepkrachten (niet-chauffeurs) die vaak in deeltijdtijd werken.

In 2022-Q2 neemt het aandeel chauffeurs toe, er stromen dan veel oproepkrachten uit (deels vanwege een administratieve reden). SectorinSEituut
In 2022-Q3 en 2022-Q4 is er veel instroom van werknemers (niet-chauffeurs) bij enkele grote bedrijven en een afname van het aantal chauffeurs (zie ook slides Aantal werknemers o0 Tranertenloggltlizk
en aantal chauffeurs).
Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



Percentage oproepkrachten in sector
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- Percentage oproepkrachten in 2025-Q4: 23,3% (40.065 werknemers)
- Aandeel oproepkrachten neemt toe t.o.v. voorgaande jaar*. Afgelopen jaren schommelde aandeel rond 20%.
- Onder werknemers niet-chauffeurs neemt t.o.v. voorgaande jaar aandeel oproepkrachten toe en en onder chauffeurs af

- Gemiddeld telt een bedrijf ruim 10 oproepkrachten (10,4); een stijging vergeleken met vorig jaar (9,3 in 2024-Q4).

* De daling van het aandeel en aantal oproepkrachten in het eerste en tweede kwartaal van 2022 is voor een groot deel een gevolg van een actie om werkgevers te vragen om de oproepkrachten die feitelijk al langere
tijld geen uren maken af te melden bij het pensioenfonds (administratieve reden). In 2022-Q2 stromen ruim 2.200 oproepkrachten uit vanwege deze administratieve reden. CBS/TNO (2022) zag daarnaast landelijk in het
eerste kwartaal van 2022 ook een afname van het aantal oproepkrachten t.o.v. vorig jaar en vorig kwartaal. In 2024-Q4 ziet CBS/TNO landelijk een toename van het aantal oproepkrachten ten opzichte van het
voorgaande jaar (CBS, 2025). Van 946 duizend oproep- of invalkrachten naar 958 duizend in 2024 (+1,3%). In 2025-Q2 en in 2025-Q3 neemt landelijk het aantal oproepkrachten ook toe (van 985 duizend in 2024-Q3
naar 1.017 duizend in (2025-Q3) (CBS, 2025). In 2025-Q4 neemt landelijk het aantal oproepkrachten af naar 998 duizend

Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL


https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2022/20/aantal-flexibele-contracten-met-zekerheid-in-eerste-kwartaal-toegenomen
https://www.cbs.nl/item?sc_itemid=34a4b5b2-2a40-4131-8e5f-1acaa84d1300&sc_lang=nl-nl
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=B606E

Percentage parttimers (<0,9 fte) in sector
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- Percentage parttimers in 2025-Q4: 35,2% (60.455 werknemers)
- Ruim 13% van chauffeurs werkt parttime en ruim 60% van werknemers niet-chauffeurs

- T.o.v. jaar eerder: aandeel parttimers neemt toe, zowel onder chauffeurs als onder werknemers niet-chauffeurs

' Y X Sectorinstituut
Transport en Logistiek

Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL

In- en uitstroom werknemers in sector

14000 Unieke in- uitstroom: werknemers waren in 4 voorafgaande kwartalen niet/wel werkzaam in sector
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- In 2025-Q4 bedraagt instroom van werknemers 9.601 en uitstroom 6.134

- Instroom en uitstroom van werknemers ligt lager dan in hetzelfde kwartaal vorig jaar?3

"1n 2024-Q4 heeft de hoge instroom te maken met één grote werkgever met veel nieuwe aanmeldingen bij het pensioenfonds.

In 2021-Q1 werd de hoge instroom grotendeels verklaard door de aansluiting van een nieuwe werkgever bij Pensioenfonds Vervoer en door een grote werkgever met veel instroom van jonge oproepkrachten (twee derde < 23
jaar). Uitstroom is in 2021-Q1 ook relatief hoog. Deze wordt verklaard door de hoge pensioenuitstroom. Vanuit de keten wordt daarnaast toegelicht dat werkgevers hun administratie in het begin van het jaar tegen het licht houden
waardoor inactieve dienstverbanden worden beéindigd. De hoge instroom in 2021-Q4 is voor een groot deel te verklaren door groei bij enkele grotere ondernemingen. In 2022-Q3 en in 2022-Q4 is er ook weer veel instroom bij
enkele grote werkgevers (zie ook slide Aantal werknemers). In 2022-Q2 had een groot deel van de uitstroom van oproepkrachten een administratieve reden (zie ook slide Oproepkrachten in sector). Pensioenfonds Vervoer geeft
aan dat de in- en uitstroom in 2023-Q2, vlak voor de zomervakantie, doorgaans lager is. In 2023-Q4 is zowel de instroom als de uitstroom relatief hoog. De uitstroom nadert de instroom. Dit komt mede door een faillissement dat
met terugwerkende kracht is afgehandeld (de nog openstaande dienstverbanden zijn in Q4 afgesloten).

2 In de figuur is de unieke uitstroom weergegeven: werknemers die de afgelopen 4 kwartalen werkzaam zijn geweest in de sector. Kortdurende in-en uitstroom valt buiten deze cijfers (een paar kwartalen/maanden werkzaam in
de sector en dan weer uitstromen). Zo ontstaat zicht op de meer structurele mobiliteitsstromen in en uit de sector.

3 CBS (2025) ziet in het tweede kwartaal van 2025 dat minder werknemers overstappen naar een andere baan dan in de voorgaande jaren. De afname is zichtbaar in alle beroepsklassen, maar was het grootst in commerciéle
beroepen (zoals verkoopmedewerkers), bedrijfseconomische en administratieve beroepen (zoals receptionisten) en transport- en logistieke beroepen (zoals chauffeurs van auto’s, taxi’'s en bestelwagens).



https://www.cbs.nl/item?sc_itemid=1a44e404-c3ec-47fe-a248-42c17a030f85&sc_lang=nl-nl

In- en uitstroom chauffeurs in sector
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- In 2025-Q4 is instroom van vrachtwagenchauffeurs 2.819 en uitstroom 2.898
- Instroom van chauffeurs ligt hoger dan vorig jaar (2024-Q4) en uitstroom is gedaald

- In 2025 is instroom iets hoger dan de uitstroom, in 2024 en 2023 was uitstroom hoger

deze cijfers (een paar kwartalen/maanden/weken werkzaam in de sector en dan weer uitstromen). Dit verklaart waarom het totaal aantal chauffeurs in het 2e kwartaal al

" In de figuur is de unieke uitstroom weergegeven: werknemers die de afgelopen 4 kwartalen werkzaam zijn geweest in de sector. Kortdurende in- en uitstroom vallen buiten 'Y ) Sectorinstituut
Transport en Logistiek
afneemt (slide 16) terwijl de unieke uitstroom van chauffeurs nog net onder de instroom ligt.

Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



In- en uitstroom naar leeftijd afgelopen 4 kwartalen
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= nstroom 2025-Q1 t/m 2025-Q4 = Jjtstroom 2025-Q1 t/m 2025-Q4

- Veel instroom van werknemers 18-35 jaar (=65% van alle instroom)’

- Uitstroom ligt hoog rond 65 en 67 jaar en rond 22 jaar

" De instroom en uitstroom van werknemers rond 19-22 jaar betreft voor veruit het grootste deel oproepkrachten (niet-chauffeurs). —
o0 Secformtstthu:,lf
ransport en Logistie

Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL

Uitstroom uit sector naar reden: jaren vergeleken
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Pensioenuitstroom neemt in 2025 toe t.0.v. 2024 (+8,6%). Uitstroom naar pensioen bevindt zich sinds 2020 op
hoog niveau.'2 Reguliere uitstroom neemt in 2025 af t.o.v. 2024, maar blijft hoog.34

—_

In 2025-Q4 ligt de totale uitstroom naar pensioen hoger dan in hetzelfde kwartaal jaar eerder (484 tegen 450 in 2024-Q4) (niet zichtbaar in figuur).

2 In 2022 nam vooral de pensioenuitstroom van chauffeurs toe: van 877 in 2021 naar 1.063 in 2022 (+21%) (niet zichtbaar in figuur).

3 Landelijk nam de uitstroom naar pensioen in 2021 toe ten opzichte van 2020 en 2019. In 2020 en 2021 is de AOW-leeftijd niet verhoogd ten opzichte van een jaar eerder (bleef 66 jaar en 4
maanden). Tegelijkertijd bereikten meer mensen deze leeftijd. Mede daardoor kwamen meer mensen in aanmerking voor een AOW-uitkering en lag volgens CBS het aantal pensioneringen
hoger (CBS, 2022). Na de relatief sterke toename van het aantal gepensioneerden in 2020 en 2021, stabiliseerde landelijk het aantal gepensioneerden in 2022 en 2023 (CBS, 2024).

4  Reguliere uitstroom kan zijn: werkzaam in andere sector, WW en geen werk of uitkering (bijv. onderwijsvolgend). Nadere specificatie van categorie reguliere uitstroom is niet mogelijk. Hoge

2 uitstroom in 2022 is deels het gevolg van hoge uitstroom van oproepkrachten (vanwege administratieve reden).
5 In 2025 lag de uitstroom vanwege faillissement lager dan in 2024 (in totaal 41 in 2025 tegen 74 in 2024; niet zichtbaar in figuur).



https://www.cbs.nl/item?sc_itemid=dc6d0be9-9c79-4aaf-9945-70e648fb19ce&sc_lang=nl-nl
https://www.cbs.nl/item?sc_itemid=1ae9ffdc-fb12-445d-a46b-4ecc69ce3a10&sc_lang=nl-nl

Instroom werknemers naar leeftijd: perioden vergeleken
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e |nstroom 2022-Q1 t/m 2022-Q4 = |nstroom 2025-Q1 t/m 2025-Q4

Instroom ligt in 2025 op meeste leeftijden lager dan in 2022

' Y X Sectorinstituut
Transport en Logistiek

Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



Uitstroom werknemers naar leeftijd: perioden vergeleken
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—Uitstroom 2022-Q1 t/m 2022-Q4 —Uitstroom 2025-Q1 t/m 2025-Q4
- Uitstroom van werknemers is in 2025 op meeste leeftijden wat lager dan in 2022
- Rond leeftijd van 22 jaar ligt uitstroom in 2025 lager’
- Aantal uitstromers op 67 jaar is in 2025 hoger en op 65 en 66 jaar lager dan in 2022

1. De uitstroom van werknemers rond 22 jaar bestaat vooral uit oproepkrachten (niet-chauffeurs). In 2022-Q2 was sprake van hoge Sectorinstituut
uitstroom van oproepkrachten, vooral door een actie waarbij werkgevers oproepkrachten zonder uren afmeldden bij het pensioenfonds ..

(Zie slide Percentage oproepkrachten in sector).
Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



Leeftijdsopbouw werknemers en chauffeurs 2011-2025
(aandeel per leeftijdscategorie)

Leeftijdsopbouw totaal werknemers Leeftijdsopbouw chauffeurs
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- % werknemers in sector vanaf 55 jaar neemt toe (vergrijzing)'
- Afname % werkenden 25-35 jaar, 35-45 jaar en afname 45-55 jaar
- Toename % werknemers tot 25 jaar (vergroening)?

- Onder chauffeurs neemt % vanaf 55 jaar sterk toe en % tot 35 jaar af

5,2% van werknemers in sector is in 2025-Q4 65+. In NL zijn steeds meer werkzame 65-plussers. Oorzaken: een toename van het aantal 65-plussers (vergrijzing) en een

sterke toename van de arbeidsparticipatie van 65-plussers: in 2013-Q2 was 14,9% aan het werk en in 2024-Q2 werkte al bijna de helft (49,6%). Vooral het aantal 65-jarigen

met een grote deeltijdbaan (20 tot 35 uur per week) of met een voltijdbaan (35 uur of meer), nam toe. Dit heeft te maken met stapsgewijze verhoging van AOW-leeftijd vanaf o0
2013 (65 jaar plus één maand, deze ligt inmiddels op 67 jaar) en afschaffing prepensioenregelingen (CBS, 2021, 2023, 2024). Hansroit ealosizdek

De instroom van jonge werknemers (t/m 25 jaar) betreft voor veruit het grootste deel oproepkrachten (niet-chauffeurs). In 2025-Q4 neemt aandeel oproepkrachten toe, zie

slide Percentage oproepkrachten in sector. Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2021/34/300-duizend-werkende-65-plussers-in-2020
https://www.cbs.nl/item?sc_itemid=b7481f45-ba5f-4b28-a270-6b9cfcf59215&sc_lang=nl-nl
https://www.cbs.nl/item?sc_itemid=c70420a7-96de-4b98-b5ac-ee8358b63cbc&sc_lang=nl-nl
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Leeftijdsopbouw: aantal werknemers per leeftijdsjaar

Leeftijdsopbouw werknemers per leeftijdsjaar
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Leeftijldsopbouw 2025-Q4 vergeleken met 2022-Q4:

Toename van aantal werknemers in sector rond 21 jaar en vanaf circa 55 jaar

Afname van aantal werkenden rond 31 en 51 jaar

' Y X Sectorinstituut
Transport en Logistiek

Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



Leeftijdsopbouw: aantal chauffeurs per leeftijdsjaar
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Leeftijdsopbouw chauffeurs 2025-Q4 ten opzichte van 2022-Q4:

o

- Meer chauffeurs in sector vanaf 60 jaar
- Minder chauffeurs rond 22, 32 en 51 jaar ..
Transport en Logistie

Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL
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Gemiddelde leeftijd werknemers in 2025-Q4: 42,3 jaar, wat lager dan in 2024-Q4 (42,6 jaar)

Niet-chauffeurs: gemiddelde leeftijd daalt t.o.v. vorig jaar

Chauffeurs: gemiddelde leeftijd stijgt verder naar 45,5 jaar

' Y X Sectorinstituut
Transport en Logistiek

Bron: Pensioenfonds Vervoer 2026, bewerking STL



Arbeidsmarkt transport en logistiek 2025-Q4:

Omzet in goederenvervoer over de weg stijgt in 4¢ kwartaal t.o.v. van dezelfde periode jaar eerder (8¢ kwartaal op rij). Na omzetdaling in heel 2023 is in
2024 en 2025 weer sprake van stijging. In logistiek is omzetgroei in 4e kwartaal groter dan in Q3, maar kleiner dan in Q1 en Q2.

Ondernemers Vervoer over land oordelen (begin 2026-Q1) minder negatief over afgelopen economisch klimaat voor onderneming dan in voorgaande
kwartaal. Verwachtingen voor personeelssterkte in bedrijf zijn per saldo positief: meer werkgevers verwachten een toename van personeel in hun bedrijf
dan die een afname verwachten. Verwachtingen voor economisch klimaat in komende 3 maanden blijven negatief.

44% van ondernemers Vervoer over land ervaart een belemmering door tekort aan personeel. Aandeel is gelijk aan vorig jaar en daalt t.0.v. vorig
kwartaal. Aandeel dat onvoldoende vraag ervaart blijft gelijk t.0.v. vorig jaar en aandeel dat financiéle beperkingen ervaart neemt toe.

Instroom vrachtwagenchauffeurs in WW is in jan. 2026 hoger dan in dec. 2025 en jan. 2025. Eind 2025-Q4 ligt aantal openstaande en ontstane
vacatures voor vrachtwagenchauffeurs lager dan vorig jaar. Arbeidsmarkt voor chauffeurs is in bijna alle regio’s zeer krap. In vijf regio’s neemt krapte
t.o.v. vorig kwartaal af van zeer krap naar krap.

Werknemers en werkgevers aangesloten bij SOOB/PFV:

Aantal faillissementen is in 2025-Q4 iets hoger dan vorig kwartaal, maar iets lager dan vorig jaar. Begin 2024 was sprake van piek (60), daarna
daling. Aantal bedrijven neemt in 2025-Q4 iets toe t.o.v. vorig jaar en iets af t.0.v. vorig kwartaal. Gemiddeld aantal werknemers per bedrijf stijgt naar
23,3, het hoogst sinds begin meting. Aandeel kleine bedrijven (max. 10 werknemers) neemt af (63% in 2025-Q4), na toename in afgelopen jaren.

Aantal chauffeurs daalt in 2025-Q4 t.o0.v. vorig jaar en vorig kwartaal. Sinds medio 2022 neemt aantal chauffeurs af (uitstroom is hoger dan instroom).

Totaal aantal werknemers stijgt t.o.v. voorgaande jaar. Begin 2023 piekte aantal werknemers, daarna daling. Vanaf eind 2024 weer groei. In 2025-Q4
sprake van hoogste aantal werknemers sinds 2009 (bijna 172.000). Instroom en uitstroom van werknemers is lager dan in 2024-Q4."

Piek instroom van totaal aantal werknemers ligt rond 19 jaar. In 2025 is instroom op meeste leeftijden wat lager dan in 2022. Uitstroom is hoog rond
65 en 67 jaar en 22 jaar." Pensioenuitstroom nam in 2025 toe t.o0.v. 2024 en bevindt zich sinds 2020 op hoog niveau.

Aandeel oproepkrachten stijgt t.o.v. vorig jaar (naar 23,3%). Aandeel parttimers neemt toe, zowel onder chauffeurs als niet-chauffeurs.

Gemiddelde leeftijd werknemers stijgt verder onder chauffeurs (naar 45,5 jaar). Bij niet-chauffeurs daalt gemiddelde leeftijd naar 39 jaar.

' De instroom en uitstroom van werknemers rond 19-22 jaar betreft voor veruit het grootste deel oproepkrachten (niet-chauffeurs).
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